Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Adtos a fornecedores
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Valor a receber de Swap
Outras contas a receber

N&o Circulante
Transagdes partes relacionadas
Contas a receber
Tributos Diferidos
Ganho Swap
Outras contas a receber
Depésitos judiciais
Adiantamento de aluguel
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total Ativo

GABRIELA LOBATO  ssinado de forma digital por

BRANDAO GABRIELA LOBATO BRANDAO
MARINS01334761701

MARINS:0133476170  pados: 2025.03.26 14:26:20

1 0300

BR MARINAS S.A. - CNPJ 14.841.323/0001-12
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 Passivo e patriménio liquido
Circulante
1.010 4.503 27.129 43.089 Empréstimos e financiamentos
49 49 11.581 10.376 Fornecedores
- - 1.196 242 Obrigacdes trabalhistas
49 498 448 1.961 Obrigacdes tributarias
931 1.165 - - Dividendos a pagar
6.973 - 7.186 - Adiantamento de clientes
3 3 1.134 1.110 Receitas diferidas
- - 597 - Valor a pagar de Swap
- - 29 511 Outras contas a pagar
9.015 6.218 49.300 57.289
N&o Circulante
1.000 3.390 - - Empréstimos e financiamentos
- - 402 957 Tributos diferidos
- - 1.435 1.048 Receitas diferidas
- - 2.052 - Partes relacionadas
- - 412 412 Valor a pagar de Swap
- - 1.794 1.864 Outras contas a pagar
- - 1.381 2.509 Provis&o para contingéncias
81.627 102.176 - -
6.950 6.950 155.775 152.823 Patriménio liquido
306 306 5.994 6.279 Capital social integralizado
89.883 112.822 169.245 165.892 Reservas de agio
Reserva legal
Reserva de lucros
Perda em transagéo de capital
entre acionistas
Reserva de dividendos
Participagéo dos n&o controladores
98.898 119.040 218.545 223.181 Total do Passivo e patrimonio

liquido

Gabriela Lobato Brandé@o Marins
Diretora Presidente
CPF 013.347.617-01

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
3.557 8.821 29.750 16.366
8 - 5.017 3.982

330 242 6.809 5.703

6 10 2.366 1.859

- - 41 308

- - 2.418 1.055

- - 173 173
495 1.192 685 1.561

- - 2.365 1.341
4.396 10.265 49.624 32.348
3.301 16.768 53.205 63.425
238 238 238 238

- - 1.113 1.285

- - - 2.260

- 671 - 1.018

- - 802 1.091

23 - 5.267 4.561
3.562 17.677 60.625 73.878
76.119 81.619 76.119 81.619
6.168 6.168 6.168 6.168
2.392 1.774 2.392 1.774
1.841 4.090 1.841 4.090
(2.553) (2.553) (2.553) (2.553)

6.973 - 6.973 -

90.940 91.098 90.940 91.098
17.356 25.857

90.940 91.098 108.296 116.955
98.898 119.040 218.545 223.181

JOAO CESAR Assinado de forma digital por

JOAO CESAR GOLLO:65805160030

GOLLO:65805160030 Dados: 2025.03.26 13:38:12-03'00'

Contador CRC RS

Jodo Cesar Gollo
066013/0-7 T RJ

CPF 658.051.600-30



2024 2023 2024 2023
Receitas liquidas de locagOes e servigos 591 465 118.678 103.637
Custos dos servigos prestados (12) - (64.484) (57.059)
Lucro bruto 580 465 54.194 46.578
Receitas e (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (2.237) (2.098) (26.517) (24.651)
Outras receitas operacionais liquida - - 683 2.070
Resultado de equivalencia patrimonial 15.259 19.476 - -
Lucro operacional 14.602 17.843 28.360 23.997
Resultado financeiro
Receitas financeiras 900 2.427 10.002 7.559
Despesas financeiras (3.133) (6.872) (17.709) (13.897)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 12.369 13.398 20.653 17.659
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
Correntes - - (6.080) (3.322)
Diferidos - - 388 327
- - (5.692) (2.995)
Lucro liquido do exercicio 12.369 13.398 14.961 14.664
Lucro liquido atribuivel a:
Controladores 12.369 13.398 12.369 13.398
N&o controladores - - 2.592 1.266
12.369 13.398 14.961 14.664
GABRIELA LOBATO {3 oms iy
BRANDAO MARINS:01334761701 JOAO CESAR Assinado de forma digital por JOAO

. Dados: 2025.03.26 14:26:55
MARINS:01334761701 %20

Gabriela Lobato Brandao Marins
Diretora Presidente
CPF 013.347.617-01

BR MARINAS S.A. - CNPJ 14.841.323/0001-12
Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

CESAR GOLLO:65805160030

GOLLO:65805160030  Dados: 2025.03.26 13:38:41 -0300

Joao Cesar Gollo
Contador
CRC RS 066013/0-7 TRJ



Saldos em 31 de dezembro de 2022

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de lucros

Resgate de reserva de lucros

Distribui¢&o de dividendos

Distribui¢&o de dividendos para acionista ndo
controlador da Marina Porto Bracuhy

Distribui¢&o de dividendos para acionista néo
controlador da Marina da Gléria

Perda em transacéo de capital entre sécios

Redugao da participagdo dos minoritarios
na Marina Porto Bracuhy

N&o exercicio plano de op¢édo de acbes

Outros

Lucro/prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Constituigcao de reserva legal

Constituigdo de reserva de lucros

Resgate de reserva de lucros

Reducéao de Capital Social

Distribui¢do de dividendos

Reducéo de capital de acionista ndo
controlador da Marina da Gléria

Distribui¢do de dividendos para acionista ndo
controlador da Marina da Gléria

Outros

Lucro/prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

GABRIELA LOBATO

GABRIELA LOBATO BRANDAO
BRANDAO MARINS:01334761701
MARINS:01334761701 Dados: 2025.03.26 14:27:32 -03'00"

Assinado de forma digital por

Gabriela Lobato Branddo Marins
Diretora Presidente
CPF 013.347.617-01

BR MARINAS S.A. - CNPJ 14.841.323/0001-12

(Em milhares de reais)

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido de 2024 e 2023

Capital Reserva Reservas de  Reserva de Perda~em Pla[m de Reserva de Resultados Pammpggao
. P transacgéo de opgéo de S Total dos néo Total
Social legal lucros Agio : - Dividendos acumulados
capital acoes Controladores
81.619 1.104 7.515 6.168 (2.056) 173 - - 94.523 25.165 119.688
- 670 - - - - - (670) - - -
- - 1.428 - - - - (1.428) - - -
- - (2.000) - - - - - (2.000) - (2.000)
- - (3.026) - - - - (11.300) (14.326) - (14.326)
- - - - - - - - - (22) (22)
- - - - - - - - - (268) (268)
- - - - - 497 - - - (497) - (497)
- - - - - - - - - (170) (170)
- - 173 - - 173 - - - -
- - - - - - - - - (114) (114)
- - - - - - - 13.398 13.398 1.266 14.664
81.619 1.774 4.090 6.168 (2.553) - - - 91.098 25.857 116.955
- 618 - - - - - (618) - - -
- - 1.841 - - - - (1.841) - - -
(5.500) (5.500) - (5.500)
- - (4.090) - - - 6.973 (9.910) (7.027) - (7.027)
- - - - - - - - - (10.000) (10.000)
- - (974) (974)
- - - - - - - - - (119) (119)
- - - - - - - 12.369 12.369 2.592 14.961
76.119 2.392 1.841 6.168 (2.553) - 6.973 - 90.940 17.356 108.296
JOAO CESAR Assinado de forma digital por

JOAO CESAR GOLLO:65805160030

GOLLO:65805160030 Dados: 2025.03.26 13:39:36 0300

Jodo Cesar Gollo
Contador CRC RS 066013/0-7 T RJ
CPF 658.051.600-30



BR MARINAS S.A. - CNPJ 14.841.323/0001-12
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa de 2024 e 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa

DepreciagOes e amortizagdes
Amortizacao de agio

IR e CS diferidos

Proviséo de juros

Provisdo para devedores duvidosos
Baixas de contas a receber

Baixas de imobilizado

Participagdes de néo controladores (SCP)
Variagéo cambial

Resultado de equivalencia patrimonial
Proviséo (reverséo) para contingéncias
Perda (ganho) swap

Provisdo juros sobre mutuo a pagar

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Créditos diversos
Adiantamento de aluguel
Depoésitos judiciais

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes
Retengdes Contratuais
Receitas diferidas
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimento em controladas e coligadas
Aquisi¢do de agdes da Marina Porto Bracuhy
Reducéo de capital em controlada
Aquisi¢ao do imobilizado/intangivel
Dividendos recebidos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Resgate de reservas de capital controlada
Resgate de reserva de investimentos
Emissé&o de financiamentos
Amortizag&o de financiamentos
Reducéo de capital
Reducao de capital em controlada
Juros pagos
Mdtuos com partes relacionadas
Juros sobre mutuos
Dividendos pagos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa

GABRIELA LOBATO  assinado de forma digta por
BRANDAO GABRIELA LOBATO BRANDAO
ARINS 01334761701

MARINS:013347617 baden s0ss0m08 142815
01 0300

Gabriela Lobato Brand&o Marins
Diretora Presidente
CPF 013.347.617-01

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
12.369 13.398 14.961 14.664
- - 13.505 12.436
117 117 - -
- - (388) -
1.917 2.966 9.584 9.249
- - 114 (1.593)
- - 185 1.864
- - - 171
- - 120 114
759 (375) 4.594 (557)
(15.259) (19.476) - -

23 - 313 28
(1.368) 594 (4.543) 917
- 1.680 - -

- (16) (927) (271)
449 (235) 1.515 2.158
- - (157) 538
- - (23) 141
- - 467 (455)
- - 328 260
- - 70 (140)
8 - 1.036 (1.716)
88 23 1.102 708
@) @) 502 (81)
- - 1.365 213
- - (8) -
- - 172) 647
- - 1.132 679
(901) (1.325) 44.675 39.974
(395) (6.800) - -
- (668) - (668)
22.890 5.792 - (208)
- - (16.289) (18.036)
13.678 22.317 - -
36.173 20.641 (16.289) (18.912)
2.142 - - -
- (2.000) - (2.000)
- 5.000 25.000 22.000
(19.695) (6.473) (26.842) (13.841)
(5.500) - (17.760) -
- - - (2.192)
(1.712) (731) 9.172) (6.990)
- (6.939) - 62
- (1.732) - -
(14.000) (15.716) (15.572) (15.858)
(38.765) (28.591) (44.346) (18.819)
(3.493) (9.275) (15.960) 2.243
4.503 13.778 43.089 40.846
1.010 4.503 27.129 43.089
(3.493) (9.275) (15.960) 2.243
JOAO CESAR Assinado de forma digialpor

JOAO CESAR GOLLO:65805160030

GOLLO:65805160030 Dados: 2025.03.26 13:40:12 0300

Jodo Cesar Gollo

Contador CRC RS 066013/0-7 T RJ

As demonstragdes financeiras e o parecer encontram-se em sua integralidade na sede da Companbhia, a disposi¢ao dos interessados

CPF 658.051.600-30
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