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NOVA MARINAS S.A.
CNPJ/MF: 23.398.115/0001-81
NIRE 33.3.00331791-1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DOS TITULARES DE DEBENTURES DA 1° EMISSAO DA
NOVA MARINAS S.A.
REALIZADA EM 8 DE DEZEMBRO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL.: Realizada em 8 de dezembro de 2025, as 14:00h, na forma da Resolugao CVM
n°® 81, de 29 de margo de 2022 ("Resolugdo CVM 81"), de forma exclusivamente remota e eletrénica, com a
dispensa de videoconferéncia em razdo da presenca da totalidade das debéntures em circulagdo (conforme
defini¢do abaixo), com os votos proferidos via e-mail que foram arquivados na sede da Nova Marinas S.A.,
sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta, em fase operacional, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na AV. Infante Dom Henrique, S/N, loja 24, Gloria, CEP 20.021-140,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o
n.°23.398.115/0001-81 ("Companhia").

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenca de debenturista
representando 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo ("Debenturista"), emitidas no ambito do
"Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para Distribui¢do
Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da 1 (Primeira) Emissdo da Nova Marinas S.A.",
celebrado em 12 de junho de 2025, conforme posteriormente aditado ("Debéntures" "Emissdo", e "Escritura
de Emissdo", respectivamente), conforme faculta a Lei n® 6.404/76 e o art.71, § 3° da Resolucdo CVM &1.
Presentes, ainda, o representante da (i) Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0001-91, na qualidade de agente fiduciario da Emissao ("Agente
Fiduciario"), (ii) da Companhia e (iii) da BR Marinas S.A., inscrita no CNPJ sob o n.° 14.841.323/0001-12
("BR Marinas"), da BR Marinas Gléria S.A., inscrita no CNPJ sob o n.° 11.107.074/0001-48, da Marina
Verolme S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n.° 04.078.670/0001-81, da Marina Piratas S.A., inscrita no CNPJ sob
0 n.° 02.919.878/0001-50, da BR Marinas Itacuruca Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 14.046.713/0001-09,
da Marina Ribeira Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 16.366.368/0001-08, da Marina Refugio de Paraty
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.° 18.015.946/0001-97, da BRM Buzios Marina Ltda., inscrita no CNPJ sob
0 n.° 26.887.878/0001-84, Gabriela Lobato Brandiao Marins, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPE") sob 0 n.° 013.347.617-01 (em conjunto as "Fiadoras"), na qualidade
de fiadoras, conforme assinaturas constantes ao final desta ata.

3. MESA: Presidida pela Sra. Daniela Vieira Bragarbyk, e secretariada pela Sra. Gabriela Lobato Brandao
Marins.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

4.1. Aprovar a ndo declaragdo de vencimento antecipado, acerca do descumprimento da obrigagdo
constante da Clausula 8.2, item (ii) da Escritura de Emissdao até 30 de novembro de 2025, acerca da
conclusao da realizagio do georreferenciamento do imovel objeto da matricula n.® 242 A do Servico Notarial
e Registral da Comarca de Paraty, Estado do Rio de Janeiro ("Imovel Paraty"), bem como todo e qualquer
ato e/ou procedimento necessario a certificacdo do referido georreferenciamento pelo INCRA, nos termos
da Lei n.° 10.267, de 28 de agosto de 2001, conforme em vigor, e demais legislacdo e regulamentacao
aplicaveis ("Georreferenciamento") e providenciar a averbagdo do Georreferenciamento na matricula do
Imovel Paraty, exceto se, até o referido prazo, a Companhia e/ou a BR Marinas comprove a
descaracterizagdo do Imoével Paraty como imoével rural, mediante o cancelamento de seu cadastro perante o
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA e perante a Receita Federal e a atualizacao
da matricula do imovel, de forma que a mesma passa a refletir a transformacdo do Imoével Paraty em imovel

urbano ("Obrigagédo").
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4.2. Caso aprovado o item 4.1 acima, aprovar a postergacdo do prazo para a conclusdo da Obrigacao
descrita na Clausula 8.2, item (ii) da Escritura de Emissao, por mais 90 (noventa) dias corridos contados de
30 de novembro de 2025, ou seja, até 28 de fevereiro de 2026.

4.3. Aprovar a anuéncia prévia (waiver) para que os efeitos do disposto na Clausula 6.32.2, item (ix) da
Escritura de Emissao, relacionados a incorporagdo da Companhia pela BR Marinas em até 6 (seis) meses
contados da Data de Emissao, ou seja, até 16 de dezembro de 2025 seja postergado por mais 90 (noventa)
dias corridos contados de 16 de dezembro de 2025, ou seja, até 16 de margo de 2026.

4.4. Caso aprovadas as matérias acima indicadas, a autorizacdo para que a Companhia e o Agente
Fiducidrio possam praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizacdo, implementacdo e
aperfeicoamento das deliberacdes acima.

5. DELIBERAQ()ES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, restou decidido
por:

5.1.  100% (cem por cento) das debéntures em circulacdo, sem manifestacdo de voto contrario ou
abstencdo com relacdo a este item, aprovar a ndo declaragdo de vencimento antecipado, acerca do
descumprimento da obrigacdo constante da Clausula 8.2, item (ii) da Escritura de Emissao até o dia 30 de
novembro de 2025, nos termos do item 4.1 acima.

5.2. 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo, sem manifestacdo de voto contrario ou
abstencdo com relagdo a este item, aprovar a postergacdo do prazo para a conclusdo da Obrigacao descrita
na Clausula 8.2, item (ii) da Escritura de Emissao, por mais 90 (noventa) dias corridos contados de 30 de
novembro de 2025, ou seja, até 28 de fevereiro de 2026, nos termos do item 4.2 acima.

5.3. 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo, sem manifestacdo de voto contrario ou
abstencdo com relagdo a este item, aprovar a anuéncia prévia (waiver) para que os efeitos do disposto na
Cléausula 6.32.2, item (ix) da Escritura de Emissao, relacionado a incorporacdo da Companhia pela BR
Marinas em até 6 (seis) meses contados da Data de Emissao, ou seja, até 16 de dezembro de 2025 seja
postergado por mais 90 (noventa) dias corridos contados de 16 de dezembro de 2025, ou seja, até 16 de
marco de 2026, nos termos do item 4.3 acima.

5.4. 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo, sem manifestacdo de voto contrario ou
abstencdo com relacdo a este item, aprovar a autorizagdo para que a Companhia e o Agente Fiduciario
possam praticar todos os atos necessarios a realizacao, formalizagdo, implementacdo e aperfeicoamento
das deliberagdes acima, nos termos do item 4.4 acima.

A Companhia informa que a presente assembleia atendeu a todos os requisitos e orientagdes de procedimentos
para sua realizagdo, conforme determina a Resolugdo CVM §1.

Os termos iniciados em letra maiuscula que ndo estejam aqui definidos tém os mesmos significados a eles
atribuidos na Escritura de Emisséo.

As Deliberagdes acima estdo restritas apenas a Ordem do Dia e ndo serdo interpretadas como rentncia de
qualquer direito dos Debenturistas e/ou deveres da Companhia e das Fiadoras, decorrentes de lei e/ou da
Escritura de Emissao.

Ficam ratificados todos os demais termos e condigdes da Escritura de Emissao nao alterados nos termos desta
Assembleia Geral de Debenturistas, bem como todos os demais documentos da Emissdao até¢ o integral
cumprimento da totalidade das obrigagdes ali previstas.
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As partes reconhecem a forma de contratacdo por meios eletronicos, digitais e informéaticos como vélida e
eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito, desde que seja estabelecida com
assinatura eletronica ou certificacdo, desde que dentro dos padrdes da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICPBrasil), conforme disposto pelo artigo 10 da Medida Provisoéria n.° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, em vigor no Brasil ("MP n° 2.200-2").

6. ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, ndo houve qualquer
manifestacdo. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a sessdo e lavrada a presente ata,
que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes.

Rio de Janeiro, 8 de dezembro de 2025.

Dacusigned by

Daneln ekt eracrede

i pr. GABRIELA LOSATO BRANDAD MARINS 01334761701

0 1CP-Bras OU:VideoCo
com

Cer

1orCaye:

Daniela Vieira Bragarbyk Gabriela Lob4ts Branddo Marins
Presidente Secretario
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[Padgina de assinaturas 1/2 da Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para
Distribui¢do Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da 1° (Primeira) Emissdo da Nova
Marinas S.A., realizada em 8 de dezembro de 2025]

NOVA MARINAS S.A.
(Emissora)

BR MARINAS S.A
(Fiadora)
Nome: | Nome:
Cargo: Cargo:

BR MARINAS GLORIA S.A.
(Fiadora)

MARINA VEROLME S.A.
(Fiadora)

MARINA PIRATAS S.A.
(Fiadora)
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[Padgina de assinaturas 2/2 da Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para
Distribui¢do Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da 1° (Primeira) Emissdo da Nova
Marinas S.A., realizada em 8 de dezembro de 2025]

MARINA RIBEIRA LTDA.

BRM BUZIOS MARINA LTDA.
(Fiadora)

Nom
Carg

GABRIELA LOBATO BRANDAO MARINS
(Fiadora)

Nome:
Cargo:
OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(Agente Fiducidrio)

Nome: L
Cargo: E
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[Lista de Presenca da Assembleia Geral dos Titulares de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para Distribui¢do
Publica, Sob o Rito de Registro Automadtico de Distribuicdo, da 1° (Primeira) Emissdo da Nova Marinas S.A.,
realizada em 8 de dezembro de 2025]

O Sr. presidente da presente assembleia, atesta, nos moldes do § 1° do 76 da Resolucdo CVM 81, a presenga
nesta assembleia do debenturista, conforme abaixo relacionado:

ITAU UNIBANCO S.A.
CNPJ: 60.701.190/0001-01

Nome: Daniela Vigira Bragarbyk Nome: Carla Cristifia"Viana Mascarim
Cargo: Procuradora Cargo: Procuradora
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