BR MARINAS S.A.
CNPJ/MF: 14.841.323/0001-12
NIRE 33.3.0030109-7

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 16 de junho de 2026, as 09:00 horas, na sede
social da BR Marinas S.A., localizada na Av. Infante Dom Henrique, S/N, loja 24, Gléria,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.021-140 (“"Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselheiros”), conforme lista de presencga lavrada em livro préprio, arquivado na sede
da Companhia.

3. MESA: Presidente: George Kurtinaitis Fernandes; Secretaria: Gabriela Lobato
Brandao Marins.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apés a discussdo das matérias pelos
Conselheiros, com fulcro no Artigo 18, alinea “i”, do Estatuto Social da Companhia, por
unanimidade de votos, observados os impedimentos legais, foram tomadas as seguintes
deliberacdes:

4.1. Autorizar a liberacdo e substituicdo da alienacdo fiducidria dos imodveis
residenciais, localizados na cidade do Rio de Janeiro, R] objeto das matriculas n.° 98.529
e n% 103.977 do 5° Oficio de Registro de Imdveis da Cidade do Rio de Janeiro, RJ]
(“Alienacdo Fiduciaria de Imdveis Ndo Operacionais”), constituida em garantia da emissdo
das debéntures emitidas pela Companhia no ambito do “Instrumento Particular de Escritura
de Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢ées, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para Distribui¢cdo Publica,
sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da 22 (Segunda) Emissdo da BR Marinas
S.A.”, celebrado em 12 de junho de 2025, conforme posteriormente aditado em 24 de
junho de 2025, 22 de janeiro de 2026 e 20 de marco de 2026 (“Debéntures”, "Emissao" e
"Escritura de Emissdo", respectivamente), concomitantemente a formalizacdo: (i) de
cessdo fiduciaria de direitos creditérios (cash collateral) no valor de R$15.330.000,00
(quinze milhdes, trezentos e trinta mil reais) de titularidade de Tammo Nikolas Schlottke,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 061.161.527-40 em garantia das Obrigacdes Garantidas
(conforme definidas na Escritura de Emissdo) ("Cessao Fiducidria ~-Tammo); e (ii) de
cessdo fiduciaria de direitos creditérios (cash collateral) no valor de R$8.670.000,00 (oito
milhdes, seiscentos e setenta mil reais) a ser constituida pela Companhia e/ou por qualquer
uma das Fiadoras em garantia das Obrigacdes Garantidas ("Cessdo Fiducidria — Grupo BR
Marinas"), sendo certo que o valor dos direitos creditérios da Cessdo Fiducidria — Tammo
e da Cessdo Fiduciaria - Grupo BR Marinas, devem somar R$24.000.000,00 (vinte e quatro
milhOes de reais) ("Liberacao e Substituicdo de Garantia").




4.2, Autorizar expressamente a Diretoria da Companhia a formalizar a Cessao
Fiducidria - Tammo e a Cessdo Fiduciaria - Grupo BR Marinas.

4.3. Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos e assinar quaisquer documentos
necessarios a implementacdo dessas deliberacdes, incluindo, mas ndo se limitando, ao
aditamento a Escritura de Emissao, bem como aos demais aditamentos aos documentos
das Debéntures, instrumento da Cessdo Fiduciaria ~-Tammo, da Cessao Fiduciaria - Grupo
BR Marinas e termo de liberagdo da Alienagao Fiducidria de Imdveis Nao Operacionais.

4.4 A ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia, por procuradores e/ou representantes da Companhia relacionados as
deliberacdes acima.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta
reunido, que, apds lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos Conselheiros
presentes.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2026.
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